
We're not laying pipe
Ｗe must constantly look at things in a different way

Only in their dreams can men be truly free
--Dead Poets Society 
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�影�介
《Dead Poets Societ》是⼀部1989年的�影�講�了⼀位在傳�學校��的�師基廷��
⽤�傳�的⽅法來�授�歌�⽂學和⽣活��的���學⽅式讓學⽣們�放思想�⿎��
們「活在當下」�基廷��學⽣們在校史����已故校友的�⾳�並�求�們撕掉課本中
的陳��⾔��種⾃由的�學⽅式使學⽣們開��索⾃⼰的興�和⽬��

基廷的學⽣�爾��表演�卻因⽗�的�對⽽⾃��學校發現學⽣們私下組織的秘密⼩組
����社�並強��們�署�明��責�推�給基廷��終���被開除�在基廷�
開 � 室 � � 學 ⽣ � 德 站 在 � ⼦ 上 � ⾼ 呼 「 哦 � � ⻑ � 我 的 � ⻑ � 」  (O Captain! My
Captain!)�表�對基廷的⽀�和�激�

我是⽴德�六屆 (Foxtrot) 物理27洪宇彥�是�期⽴德計畫�刊的實�主��由於是�⼀�
�����中我�試了很���犯了⼀�錯��我希�把�刊從單純活動�享變成�誌的
形式�因�在⽂章�題�⽂字敘�都下了⼀�功夫�雖�⽴德計畫的主軸是��學��但
我�為�更是⼀群⼤學⽣�合在⼀�做⼀��別事�的回憶�我希�讓讀者�讀���受
到⼤學⽣的��活⼒�

��我期�每期的�刊��⼀個主軸��期的主軸是Dead Poets Society��是⼀部講�
上世紀傳��國學校的�影�但�影中學⽣展現出來的�意我�為�⽴德計畫想�傳�的
理����⽽�影中出現許��詞我�放在�⾴供讀者欣賞���不⾜���� !

實習主編的話
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https://www.poetryfoundation.org/poems/45474/o-captain-my-captain
https://www.poetryfoundation.org/poems/45474/o-captain-my-captain


蛻變中的⽴德計畫 3.0
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引�加�跨屆交�的 Discord�使⽤LInkedIn 幫助同學建⽴⼈���建�站 Portal�� 
完整活動影�紀��在�刊�IG�社群��定期披��提供了�界更詳細的�訊�
定�年度固定活動�寒暑假活動交�會�招⽣�天會��⽣恩�斯��(Enlist) ����
⼀⽥野��&海報發表�1on1�⼯作坊�演講�跨屆交�活動�
Project Can-bridge � 積 � � ⾏ 各 種 建 橋 活 動 � � 向 讓 同 學 之 間 � ⾏ 技 � 交 � Skill-
swapping�縱向串��⽴德��校友�斜向串�產官學的�師�先��

�上都是3.0⾸���執⾏並頗��評的活動�

��措��佳境

by �⽪�師

�基於���『陪伴』為主的活動⽅式�⽴德 3.0 希
�引���的理論框���⾏實質的『培�』�⽴德
提供�源�⽀援�挑戰���會�引�⼤量�元素的
⽴德在�五屆的規劃上�路���許�措�都必須在
�⾏中���學員們和核⼼團隊都必須�應���代
的狀況���學員的耐⼼�信⼼�⽴德計畫�繼續因
應環境���發揮�應性��性的�神�

挑戰��應

���⽀�

⾸先����校友們的⽀��CK學⻑�續�參��關懷計畫�度�計畫主�⼈��原�師�
�授�但在關鍵�刻提�⽅向�⾏政助理佩�在��的各�經費中協助報��並為�刊『整
容』�讓�刊更上層��更��少�仍在校的�⽴德的⽀����&�錫在3.0重���左右�
法之��佑⽴德�Sam、Nini�展佑�仲恩提供�訊�協助��三屆�真����享經驗給
學弟�⽬�更�核⼼團隊討論��何�校傳授實���的�涯發展課��⽴德學⻑����
校友形成神⼭�核⼼團隊才���理��步實現�

展�未來

�年暑假⽴德成員�參訪�京��⼤學�⼩��百度��想�企��未來���的�師加�
⽴德�我們�積�開發國����的��訓練�
本刊為�⼀�由實�主�宇彥����引��影作為軸線�貫�整個�刊的��� 讓�刊�
了����未來我們�提供更�挑戰��會�讓�具�意的同學們發揮�



���� g0v Summit 2024 場�組的⼯作⼈員���的
其�⼯⼈⼤�已是社會⼈⼠�⽽且很�是軟�⼯�師�閒
暇�間我會去找�們�天�去�不同⼈⽣���不⼀樣的
⼈⽣���會�到⼀�受⽤的⼈⽣建議��⾄�組⻑竟�
跟我同年�但是�的辦事�⼒�常強�每個⼈的⼯作細項
都��得�當�所�⼈��可�⼤家�問題�⼀�間�是
先找���我欽佩不已�

⽽且�在���識的⼈講話都超直⽩��許是因為⼯作的
緣故��們講話會直奔���不會����或是太�轉�
��直�讓⼈意識到錯�所在�做�即�的�正�

由於是做����賣�⼼劵的⼯作�我���到各國⼈
⼠��⽂�⼒被����在溝�上雖��到不少困難卻�
�不疲�越�困難越�成⻑�不會就去問�會了就收��
袋中變成我的經驗�知識�⽽我�在�裡才發現��⼈溝
�竟�是����的事�雖�我⾃�是 I ⼈�但其實各項
測驗結果都顯�我是 E ⼈�只是我從來沒�去正視�項�
質�⼀直在����⾃⼰設限於舒���不��往�踏出
去�就會發現�世界�同���識�的⾃⼰�並且更�楚
⾃⼰想�的是什��

��� g0v 使⽤ HackMD �⾏會議記��開放會眾共
��我�為�是�常�的想法�因為每個⼈在同⼀個會議
中的收�都不同�除了�譯���加上⼤家各⾃的理��
⼼得�使紀�看�來更豐富��續�做會�檢討或是未�
參�會議的⺠眾想���都�更��到會議重��

在 g0v Summit 2024 的成⻑之旅：
從溝通到協作，邁向新⾃我的發現
－⼯⼯27楊予喬參加G0V SUMMIT ⼯作團隊的⼼得分享

 “You must strive to find your own voice. Because the longer you wait to begin, the
less likely you are to find it at all。“  --Dead Poets Society 
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“Because believe or not, each one of us in this room is one day going to stop breathing, turn
cold and die. I'd like you to step forward of you and peruse some of the faces from the past.
They're not that different from you, are they?” --Dead Poets Society

�⽪: 你們組成�個團隊��你覺得跟⽴德的成員合作�
跟�⾯的⼈�什�不同�

��: 超不⼀樣�我們在做�個計畫之��間已經很趕
了�⼤�只�下五�六天左右�我們從�開�做出來�我
們做的主�是⾳�治療�⽬�是�除不同�群之間的隔
閡����障�視障和⼀�⼈�促�社會和��因為我們
⼤家都�共識�想�朝�同⼀個⽬����所�開會的效
率�常⾼�我們⼀開會�每個⼈都會各⾃講⾃⼰的想法�
��很�找到共識�我們的溝��常�����很�效
率�每�開會都�在⼀個⼩�左右就結束了�

�⽪: 那你們的�⼯是怎��⾏的��

��: 我們的�⼯是採⽤很�平��正的⽅式�每個⼈都
��到⾃⼰的⼀個部��在�⼯之��我們先確�每個⼈
會寫什��容�每個⼈�兩�鐘想⾃⼰的�容���輪�
�享�我們會給負責的⼈建議���提��們沒�想到的
���或者�出不��寫�去的部���樣負責的⼈就很
�楚�加�什��因為我們團隊�六個⼈�專⻑都不太⼀
樣���我的專⻑是⾳��⽣成式AI和展��我們�會結
合⼀���實境的技��另⼀個成員擅⻑��和維�團隊
和���是��專���常�得��⽣在���制下的�
求�給了我很�����是我之�沒�想到的�

和⽴德伙伴的⾼效協作：「超不⼀樣！」
－科技藝術27張華恬與⽼⽪的對談
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�⽪: 你們�樣的合作�式真的很�效率�

��: 是的�我們開會�都會直��出問題�不會��
拉拉�⼤家都很�禮貌��重彼��所�溝��常和
��我們每個⼈都�⾃⼰的����讓我們的計畫更
完��我們每個⼈都知�⾃⼰�寫什��回去寫��
容��再開⼀�會議�整�計畫書就完成了�

�⽪: 那其�⼈負責的�容是什���

�� : 每個⼈負責⼀個�����我負責的是我們想
���的問題和根本原因�另⼀個成員負責⽅法和�
較��會�較��團�的做法�找出我們的�⾊�我
們�為�⼀�很重��因為�常學⽣做專�不會�別
想到�和相同性質的團��較�找到⾃⼰的�⾊��
收�們的���去除����樣的�較讓我們的計畫
更��服⼒�

�⽪: �個經驗對��寫論⽂和�司提�都很�幫助�

��: 沒錯�雖�我們沒���⾯試�但��經驗�常
�別�我發現和⽴德的成員合作很���我們溝��
常�效率�⼤家都很��受意⾒��種良性的溝��
式讓團隊更�建設性�

�⽪: ��來真的很棒�良性的回�確實�讓團隊更
��你覺得�樣的合作�式�來了什�樣的改變�

��: 我覺得�⼤的改變是我們的溝�更⾼效�每個⼈
都�很�明⽩⾃⼰�做什��⽽且���受建設性的
意⾒�我們在開會��討論的都是事實和具�的建
議�不會因為意⾒不同⽽��緒上的����讓我們
的計畫更��理�⼤家的⼯作�更順利���合作讓
我學到很���讓我更�信⼼⾯對未來的挑戰�

⼀整個學期�來��中浮出了⼀百���「幸�加�了⽴德�」�⽽我�會��對�裡
的�屬�和期����貫�到�的�⼼�責���繼續�往成為⼀位����者的下
⼀個關卡�

6



想像未來⼯作坊 

�絡｜未來學是⼀⾨�索可�的和��的未來�其對現在的�義的學科�它涉���性�考
�未來可��何變������變�可�對個⼈�社會和�球環境�來的影響���未來
學���⼈可�學��何識別�興趨���析��趨��何可�影響�們的組織或⾏��並
規劃�何利⽤��變��得競爭������未來學的訓練�幫助��⼈培��活和�應性
強的思維⽅式�使�們��在⾯對未知和意�事件�����整�略���對未來可��景
的��了�和�索���⼈可�更��預測和��未來�從⽽���們的組織朝向�續成功
的�路�

講師｜陽明交�⼤學 建�所 �君昊 �授
�間｜5⽉19 ���實�講堂&陽明交�⼤學 建�所
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⼯作坊�容｜
哈佛&MIT的��理��實踐: 講師�⾃�在哈佛就學經驗��享哈佛�何培�學⽣���
�何在⽇常學�中應⽤��理��
世代�異���挑戰��討�何�免��上⼀代的���理�不同世代的���
跨域學���源利⽤�學��何跨�域學�和�效利⽤可⽤�源�激發⾃主����
駭城市(Hack the City)��索城市�間裡的現��⾏�析�設計�並且產⽣�⽅�
Frankenstein設計���種不同的元素�部�或��拼湊在⼀�的設計⽅式���元素本
來可�不是為了相互��⽽設計的�

Frankenstein 設計訓練中各組設計作品

含羞草 X 鋼琴 捕蠅草 X ⾺桶

獨⾓仙 x 輪椅 ⽔⺟ X 咖啡杯
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跨界協作與⼈際相處：提升溝通與問題解決能⼒

如果你有⼀個美好的週⽇早晨，你會拿來幹嘛呢? 
(A) 睡覺睡到⾃然醒已擺脫平⽇疲勞
(B) ⼀早起床⽤功讀書享受內卷
(C) 來到實齋講堂跟⽴德夥伴們談天說地

       �到�準提問��不是⼀個難題�我們每
個⼈都會講話��會提問�那�準提問⼜是
什�?   ⼯作坊洪�師強�同��⽤提問��
��思考�表�的�⼒��果⼀句話就�讓
別⼈了�⾃⼰在想什��那不是很�效率的
⼀ 件 事 嗎 ? � ⽂ � � 哲 學 家 維 根 斯 坦 曾 �
��凡�溝�必產⽣信息����就是���
�限的⽂字來表�⼈��準的想法�必會�
�許���話從⾃⼰⼝中�出來到對⽅理�
的���⼀定會��異�因�盡量讓雙⽅�
話���對事��知��⼀�其實是⼀件�
�練�的事��

      ⼯作坊��包括上午的���介紹�理論
基礎講����針對5W1H�問題思維�式的
實戰演練�下午則專注於從不同專�⾓度�
⾏提問的�組練��並���例�析和�略
討論�學�打破傳�提問�����的提問
練��回�環��讓學員在實踐中檢視和提
升⾃⼰的提問�⼒��結來�⼤學⽣來��
在學期中�出⼀整天的�間並不是件容易的
事�但���出來了�就�來做�意義的
事��We must constantly look at things in a
different way�--Dead Poets Society。

講師�介 :  洪�宇�師��於��⼤學社會學碩⼠�曾是《天下�誌》副�����意�
��《GQ》國�中⽂�副�����曾被《Shopping Design》評為2013年年度影響⼒⼈
物�被稱為「台灣�品種旅⾏設計師」�

精準提問⼯作坊
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電梯太慢怎麼辦？ 
來動動商業腦   

如果你是⼀位社區管理員，當今天住⼾跟你抱怨電
梯太慢時，你會怎麼處裡?
A  : 叫廠商來修電梯
B  : 在電梯裝⼀⾯鏡⼦
C  : 把住⼾解決掉

�罩在期末�的�⼒下�本學期Foxtrot��⼀堂課的主題是��問題�Charlie是⼀位經驗
豐富的講師�在演講⼀開�便�『��店為何��額下�』�『�梯太�怎�辦』�⽇常主
題��同學不⼀樣的思考���

�梯太�那就加��?  但其實只是因為⼈在�梯裡太���覺�間�得�別��只�放⾯
鏡⼦轉�注意⼒就�了�諸���其實我們⽣活中�很�⼩細�只��個��思考變�海
闊天��

演講下半場Charlie�材�27 Benny的『校���服學』為�例��⼤家�⼒激盪�協助
Benny思考了專�的���Charlie跟同學們年���並不⼤�在討論的���激發了很�
不⼀樣的�意�賦予⼤家�價值的刺激�

CHARLIE的專案管理講座

Sometimes the most beautiful poetry can be about simple things. Just don't let
your poems be ordinary. --Dead Poets Society
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Foxtrot 動態領導
(Dynamic Leadership)
成果發表展
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動���成果發表展是Foxtrot在⽴德⼀學期�結的⼼得�結�活動的⽬的是學⽣們經���
的⽥野���各⾃採訪了不同�域的三位��⼈���⽂並�的海報展現�並�學�會議的海
報宣讀⽅式向師⻑�同學�家⻑��來賓�現�們的學�成果�

在��活動的三��間裡��20位同學�別訪問了⾄少三位在⽬�社會上��已久的��們�
雖�“��”給⼈的�覺��企�家��司主�為主�但同學們的訪��容�包括了���⼈
物的交�經驗���訪�不僅豐富了學⽣們的視野��為�們提供了難得的學��會�

相較於去年活動主�由�⽪�辦��年則是採⽤�⼯的⽅式�同學們�成⾏��⾏政����
場��四組�準�活動當天的�⾏�⾏�組在⼀��製作了�會來賓的���貼紙⼩禮物�並
在活動當天負責�影�事�社群宣傳�⾏政組主���是在活動當天��⼈員並負責社交相關
事宜�確�每⼀位來賓和成員都�找到合�的⼈�天�

��組�理了�物的問題�包�事�訂������的準���事��具垃�回收�都是由�
們⼀⼿包辦�場�組負責�理�場�相關的所�事宜�從海報��⾳響設�的借⽤�到事�事
�的場�布置和場��原�都是由�們完成�

雖�本質上�只是⼀項學期中兩個⼩�的�單活動���仍�很�事��理�在⼤事上展現�
��在細�上展��⼒�正因為同學們恰當的�⼯合作��為活動增添了⼀�活潑⾊彩�

活動籌畫

給來賓的貼紙禮物/

🔗學⽣海報邀請名單/
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🔗活動影⽚連結

Dynamic Leadership: Adapting to people, place, and purposes. 
動態領導：平衡團隊成員，脈絡 ，與任務

12

https://www.youtube.com/watch?v=lNK8LABk8lg
https://www.youtube.com/watch?v=lNK8LABk8lg


Gather ye Rose-buds while ye may,
Old Time is still a-flying:
And this same flower that smiles to day,
To morrow will be dying.

The glorious Lamp of Heaven, the Sun,
The higher he's a getting;
The sooner will his Race be run,
And neerer he's to Setting.

That Age is best, which is the first,
When Youth and Blood are warmer;
But being spent, the worse, and worst
Times, still succeed the former.

Then be not coy, but use your time;
And while ye may, go marry:
For having lost but once your prime,
You may forever tarry.

�段�詞出⾃1648年羅伯�·赫⾥克的《To the Virgins, to Make Much of Time》�提�我
們�春短暫�應��⾏���果�重回⼆⼗歲�春�光�再��驗⼤學⽣活�再��受對
未來��不確定的幻想�你會想�做出什�改變��

13



15

整�⽽⾔�本�海報成果發表會讓學⽣們��會��了���的實踐⾯�展�了�們�何�
學�知識應⽤於實����活動包��敘�上下兩場宣讀�成功促�了學⽣�師⻑和家⻑�
來賓之間的互動�增�了�部對⽴德計畫的了��

��活動的��之⼀是學⽣們���訪�中�到的故事和⾒�融�到⾃⼰的海報設計中�並
����海報�更�⼈�享��不僅考驗了�們的設計和表��⼒��促�了�們對所學知
識的��理�和應⽤�

總結

We all have a great need for acceptance. but you must trust your beliefs are unique, your
own, even though others may think them odd or unpopular, even though the herd may go. 

--Dead Poets Society



教院26/陳郁叡
作為唯⼀的⼤⼆⽣�我�希�我�的⼀年不是⽩活的�但僅�⼀年�
想作為先�提��實是不知天⾼�厚��不�王建光副��章�林�
授���半�⼦的智�傳���不�Charlie�鈺���⼀⼿的�界經
驗��享��終�做的��乎仍是�守本���竟⼀切正剛剛開��
�忌���但我仍��不��想�你們共同成⻑�  �竟⼀切正剛剛
開��未來�������

教院27/劉宇珊

 「在⼤學⼀定�做什���」 是我在�個學期不斷向�⼈詢問的問
題�每位�師�同學��闆都��不同的���但我�乎不曾停下來
問�⾃⼰�個問題�在學期初��我曾��⼤學對於⾃⼰很���被
推下�崖�掉�『社會』�淵的�����⼀個學期�去了�我��
⽴德直�或是間��識到了很�⼈�事�物�是�向的我從未曾想�
⾃⼰在⼤學��做到的�從⽴德計畫收����讓我想�回到⼤⼀上
⾯試的那刻�給⾃⼰⼀個⼤⼤的擁抱����成就了現在的我�

⼯科27/賴怵芸

�⽪常��⽴德��提供給我們的就是財源和才源���是⼀個��找
到隊友並挑戰⾃⼰的�會�我在�學期裡�和五位同學⼀�投稿了和�
�益�想家�雖�沒�晉��但中間的合作��⼒激盪⼗�可貴���
期中��得��������理訪�或�賽��我可�懷�⾃⼰的�擇
是否正確�但很�⼜會堅定�來�我不就是希�⾃⼰的⼤學⽣活不�⼀
成不變�圍繞�課�嗎�是啊��就是我踏��個計畫的初衷�

 「�����講」是我在�學期學�到�重�的事��不�是跟�⽪⼀
對⼀的�天�跟�伴們的�天�參�⼯作坊����們的講座�先學會
��並��所�到的�容���會在提出個�問題�我覺得是我學�到
�棒的���在⽴德計畫裡�我學�到了⼀�課堂給予不了的軟實⼒�
�讓我在眾�活動參�中���會重�回頭看看現在的⾃⼰��旁的�
伴�並找�⾃⼰的定位�

⽴德第⼀學期⼼得

中⽂27/吳伊晴

⼈社27/葉家源

�⽪�由西�軍校的���材��我們�何成為⼀個�想法的��⼈�
4F�思法�What, So What, Now What�思考技巧⾄�我仍��在⽬�
課�中���了許�成就豐富的講者來演講��⾒到了我的⼈⽣榜樣台
積�王副�〜⽴德讓我在���⼒�溝�技巧和�間�理⽅⾯都�了顯
�的提升���⽴德給予��寶貴經��期�未來���所學應⽤到實
�⽣活中�並在⽴德的�伴們的陪伴下繼續成⻑�
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在⽴德的成⻑與收穫：
從恩歷思特營到提案問題分析
材料27張縉穎參與計畫⼀學期的⼼得分享

⼀個�的��者受到「天⽣�
質」�「�天環境」兩個主�
因素影響��學期⽴德計畫�
別�重於�者�提供�源��
會�挑戰和⽀����提升我
們的��⼒�在�學期中��
三個事件對我來�收��⼤�
恩�思���⽥野��訪�和
提�問題�析� 

恩�思���團隊建⽴的基
⽯恩�思�（Enlist）�讓我�
個�熟的I⼈��融�⼤家�願
意�享⾃⼰的想法�並期��
⼤家交�的�會�我們正�在
團隊建⽴的�初�段�形成
期��是為期六學期的⽴德計
畫 的 � 初 但 � 是 � 關 鍵 的 �
段�恩�思��提供了互相�
識的��會�使我們��很�
�融�彼��願意互相交�想
法�為未來的合作�定基礎�

⽥野��訪��拓展⼈��
知識的�� 我�刻��到�會
是可�⾃⼰��的�我佩服⾃
⼰的���主動寄信詢問科技
�經理�⾏訪��結果�幸上
了⼀堂⼀對⼀的專��理課�
在��訪�中�我不僅學到了
專��理的基本原理和實踐⽅
法��開�了對專��理的�
厚興���乎對����理�
了更�的理��

提�問題�析�問出�問題
的�� 我學�了�何重組問題
框���準提問�並�思哪�
是��被��的真問題�⽽不
是⾃⼰想�的假問題�很⾼興
⾃⼰的提���被�析討論�
�得講師的建議�⿎���使
我對⾃⼰的專��了更具�的
⽅向�知�該朝哪⽅⾯�⼒和
改�� �之�在⽴德計畫的眾

��源下�我�得許��會挑
戰⾃我�並在�⽪和同儕的幫
助下�受益良��成⻑�壯�
P.S. �果可���更��間給
�定活動�會讓學�和�思更
���例��完成VIA測驗��
� ⾏ 結 果 和 應 ⽤ 的 討 論 � 另
��⽥�成發的�畫��⼀�
�步�間�讓⼤家��討論�
會�更�收��同��可�改
�活動��是我覺得�較可惜
的部���乎�了思考�但�
不����檢討�

We weren't a Greek organization. We were Romantics. We didn't just read poetry, we let it
drip from our tongues like honey. Spirits soared, women swooned and gods were created.
--Dead Poets Society
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⽴德計畫介紹

2022｜

2021｜
 

2019｜

2015｜

重�⽴德 3.0 � Visionary, Adaptable, Disciplined, Empathetic, Responsible
為核⼼培�⽬����核⼼團隊重�招⽣�

 ��於對國家社會的責���⼤於��⼈才之培�責�旁貸�戴��副校⻑堅
定學校主�培�計畫並投��源��志凱校友再度協⼒各⽅校友參��助�⽴
德計畫得到學校�校友的⽀��
 
�冠病�席捲�重�跨�域�跨�域���⽅�源的⽴德計畫�暫停招⽣�

校友�志凱引介�國��企�家朱�⼈先⽣�於��⼤學成⽴⽴德計畫� �受
助�⾃助�助⼈為核⼼���培��⼀代的��⼈才�同年���學院學⼠�
開�招收����組���具����質的學⽣��合⽴德計畫共同培��年
⼈才�

⽬�計畫成員 

計畫��

Echo    （�五屆）｜
羅佩���采���佩���沛��陳⾸中�邱維��唐品��彭宜��陳���
許�玟�溫詠淳�⾺�����廷���寯

Foxtrot（�六屆）｜
��嘉��于��劉宇��楊予喬�張�����捷�林俐��陳���洪宇彥�
王巧��張���張圓培������家源��端毅�⽅�佳��惟���伊��
�⼜歆�陳�叡

所屬單位�國⽴��⼤學住宿書院
 �⼦信��leadership@gapp.nthu.edu.tw 
�絡�話�(03) 5162567

18(end)

⽴德計畫⾃2015年��⽴��培�����⼈才為⽬��每
年⾃��⼤學招收20�各科�學員�提供�源��會�挑戰�
�⽀援�結合理論�實作�訓練��思維�

mailto:leadership@gapp.nthu.edu.tw

